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��Zh��K�WZK'�dd/�^͘Ɖ͘Ă͘�� � ǁǁǁ͘ĂďƌƵǌǌŽƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ĐŽŵ�
^ĞĚĞ�>ĞŐĂůĞ�Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�������������������� � �͘&͘ �Ğ�W/͘�ϬϭϱϲϬϱϴϬϲϲϮ��
W͘ ǌǌĂ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�WĂŐĂŶŝĐĂ͕�ϱ��ʹ�ϲϳϭϬϬ�>͛�ƋƵŝůĂ���������������� ��������������������������������������������������������ĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Φ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
� � WĞĐ͗�ĂďƌƵǌǌŽ͘ƉƌŽŐĞƚƚŝΛůĞŐĂůŵĂŝů͘ŝƚ�

�/�,/�Z��/KE���͛/E^h^^/^d�E����/���h^���/�/E�KE&�Z/�/>/d�͛ͬ/E�KDW�d/�/>/d�͛��/�^�E^/�
��>��͘�>'^�E͘�ϯϵ͘ϮϬϭϯ�;ƐĞŶǌĂ�ĚĂƚŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞͿ�

;�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�Ěŝ�ĂƚƚŽ�ŶŽƚŽƌŝĞƚă�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϰϳ��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ�Ğ�ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘Ϳ�

/ůͬ>Ă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ���D�Eh�>����^�Ed/^�

EĂƚŽͬĂ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ��ŝů���ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ�

ZĞƐŝĚĞŶƚĞ�ŝŶ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ�sŝĂͬWŝĂǌǌĂ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ�

�ŽĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂůĞ����ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ�

ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂͬƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�;W��Ϳ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ�

ĨĂǆ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ͕�ƚĞůĞĨŽŶŽ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ�

ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ��K>>��KZ��/KE��
�
ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă���Zh��K�WZK'�dd/�^͘Ɖ͘Ă͘�Ͳ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉĞŶĂůŝ�

ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϳϲ�ĚĞů��͘W͘ Z͘�ϰϰϱͬ ϮϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĨĂůƐĞ�Ž�ŵĞŶĚĂĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ƵƐŽ�Ěŝ�

Ăƚƚŝ�ĨĂůƐŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�

Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϳϱ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ��͘W͘Z͘�
�

�/�,/�Z��
�

ͻ� Ěŝ�ŶŽŶ�ǀĞƌƐĂƌĞ�ŝŶ�ĂůĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶĨĞƌŝďŝůŝƚă�ĞͬŽ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů��͘�>ŐƐ͘�ϴ�ĂƉƌŝůĞ�

ϮϬϭϯ͕� Ŷ͘� ϯϵ� ͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ŝŶĐŽŶĨĞƌŝďŝůŝƚă� Ğ� ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĞ�

ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƌŝǀĂƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�

ϰϵ�Ğ�ϱϬ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϵϬ͟�
�

ͻ� Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƚĂůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�ƌŝŶŶŽǀĂƌƐŝ�ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ǀĞƌƌă�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�

ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƐƚĂďŝůŝƚĞ� ŶĞů� ƐƵĚĚĞƚƚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ǁĞď� ĚĞůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ŶĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ�

^K�/�d�͛�dZ�^W�Z�Ed�͘�

/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ͕�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĂĚ�͞�ďƌƵǌǌŽ�WƌŽŐĞƚƚŝ�^͘Ɖ͘Ă͕͘�ŶĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�

ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽƌƌƵǌŝŽŶĞ�;ZW�dͿ͕�ŽŐŶŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘�
�

�
�����������d��ϮϮͬϬϮͬϮϬϮϯ�
� � � � � �

�
&/ZD�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �
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��Zh��K�WZK'�dd/�^͘Ɖ͘Ă͘�� � ǁǁǁ͘ĂďƌƵǌǌŽƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ĐŽŵ�
^ĞĚĞ�>ĞŐĂůĞ�Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�������������������� � �͘&͘ �Ğ�W/͘�ϬϭϱϲϬϱϴϬϲϲϮ��
W͘ ǌǌĂ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�WĂŐĂŶŝĐĂ͕�ϱ��ʹ�ϲϳϭϬϬ�>͛�ƋƵŝůĂ���������������� ��������������������������������������������������������ĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Φ�ϰϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
� � WĞĐ͗�ĂďƌƵǌǌŽ͘ƉƌŽŐĞƚƚŝΛůĞŐĂůŵĂŝů͘ŝƚ�

�/�,/�Z��/KE���^^hE�/KE���>dZ����Z/�,����/E��Z/�,/�;ƐĞŶǌĂ�ĚĂƚŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝǀĂĐǇͿ�

�/�^�E^/���>>͛�Zd͘ �ϭϱ���>��͘>'^͘�E͘�ϯϯ͘ϮϬϭϯ�Ğ�ĚĞůů �͛Zd͘ �ϱϯ͕��K͘�ϭϰ���>��͘>'^͘�E͘�ϭϲϱ͘ϮϬϬϭ��
;Ğ�ƐƵĐĐ͘�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϰϲ͕�ϰϳ�Ğ�ϰϴ�ĚĞů�Ě͘Ɖ͘ƌ͘ �Ŷ͘�ϰϰϱ͘ϮϬϬϬͿ͘�

/ůͬůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ͕�D�Eh�>����^�Ed/^�
�
ŶĂƚŽͬĂ�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ�ŝů�ǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆǆ�

�/�,/�Z��

ƐŽƚƚŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ� ƉĞŶĂůŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϳϲ� ĚĞů�

dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��͘W͘ Z͘�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�ϰϰϱ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĨĂůƐŝƚă�ŝŶ�Ăƚƚŝ�Ğ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ͕�

ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� Ěŝ� �K>>��KZ��/KE�� ĐŚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĐͿ� ĚĞů� �͘� >ŐƐ͘� Ŷ͘�

ϯϯ͘ϮϬϭϯ�Ğ�ƐƵĐĐ͘�ŵŽĚ͘�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌ͘ ͗��

_�Ěŝ�EKE� ƐǀŽůŐĞƌĞ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� ĞͬŽ� Ěŝ� EKE� ĞƐƐĞƌĞ� ƚŝƚŽůĂƌĞ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐŚĞ� ŝŶ� ĞŶƚŝ� Ěŝ� ĚŝƌŝƚƚŽ� ƉƌŝǀĂƚŽ� ƌĞŐŽůĂƚŝ� Ž�

ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�EKE�ƐǀŽůŐĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĞŶƚŝ͘�

��Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ĞͬŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ŝŶ�ĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ƉƌŝǀĂƚŽ�ƌĞŐŽůĂƚŝ�Ž�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĚĂůůĂ�

ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĞŶƚŝ�;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞͿ�

��EKD/E��/KE��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�

d/WK>K'/��/E��Z/�K�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

��>�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��>�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�

��EKD/E��/KE��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�

d/WK>K'/��/E��Z/�K�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�

��>�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙��>�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�

�/�,/�Z��

Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϲ�ďŝƐ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�Ϯϰϭ�ĚĞů�ϭϵϵϬ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰϭ͕�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�

ϭϵϬ͘ϮϬϭϮ͗�

_�Ěŝ�EKE�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͖�
;ŽƉƉƵƌĞͿ�
��Ěŝ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͗�
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_�Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ͕� ŝŶĨŝŶĞ͕� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƉƵďďůŝĐĂƚĂ� ƐƵů� ƐŝƚŽ�ǁĞď� Ěŝ� �ďƌƵǌǌŽ�

WƌŽŐĞƚƚŝ� ^͘Ɖ͘Ă͘� ŝŶ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ�͞^ŽĐŝĞƚă�dƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟�Ğ�Ěŝ� ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ�Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�

ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ͘�

�

�
/ůͬůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ͕� D�Eh�>� ��� ^�Ed/^� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŽŐůŝ� ĚĂůůĂ� ^ŽĐŝĞƚă�

�ďƌƵǌǌŽ�WƌŽŐĞƚƚŝ�^͘Ɖ͘Ă͘�

^/�/DW�'E�͕�ŝŶĨŝŶĞ͕�

ĂĚ� ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ� ĚĂůůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� Ăƚƚŝǀŝƚă͕� ĂŶĐŚĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� Ěŝ� ĐŽŶĨůŝƚƚŽ� Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ�

ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ğ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ� ĚĂŐůŝ� Ăƌƚƚ͘� ϯ� Ğ� ϳ� ĚĞů� �͘W͘ Z͘� Ŷ͘� ϲϮͬ ϮϬϭϯ� ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ĐŽĚŝĐĞ� Ěŝ�

ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͟�;Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϰ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�

ϭϲϱͿ�Ğ�ŝŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƌŝƐƵůƚŝŶŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ�ĞͬŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ͘�ϭ�
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�������������������������������������������������
�� ͞/ů� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĞͬŽ� ŝů� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ� Ɛŝ� ĂƐƚŝĞŶĞ� ĚĂů� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� Ž� ĂĚ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉƌŽƉƌŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ� ƐƵŽŝ�ƉĂƌĞŶƚŝ͕�ĂĨĨŝŶŝ�ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ͕�ĚĞů� ĐŽŶŝƵŐĞ�Ž�Ěŝ� ĐŽŶǀŝǀĞŶƚŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�
ĂďďŝĂ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� Ěŝ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂďŝƚƵĂůĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ͕�Ěŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ŽĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ĞŐůŝ� Ž� ŝů� ĐŽŶŝƵŐĞ�ĂďďŝĂ� ĐĂƵƐĂ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ž�
ŐƌĂǀĞ�ŝŶŝŵŝĐŝǌŝĂ�Ž�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ĐƌĞĚŝƚŽ�Ž�ĚĞďŝƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŽĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŝĂ�ƚƵƚŽƌĞ͕�ĐƵƌĂƚŽƌĞ͕�ƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞ�
Ž�ĂŐĞŶƚĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ěŝ�ĞŶƚŝ͕�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĂŶĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ͕�ĐŽŵŝƚĂƚŝ͕�ƐŽĐŝĞƚă�Ž�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�Ž�ŐĞƌĞŶƚĞ�Ž�
ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ͘�/ů�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĂƐƚŝĞŶĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĞƐŝƐƚĂŶŽ�ŐƌĂǀŝ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ͘�^ƵůůΖĂƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞůůΖƵĨĨŝĐŝŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘͟ ��


